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¥ ¢QUE ES UN PROYECTO?

Proviene del latin
“PROIECTU", y se define
como el conjunto de las
actividades o ideas que
se encuentran
interrelacionadas y
coordinadas, con el fin
de alcanzar los objetivos
especificos dentro de los
recursos, calidades
establecidas y un lapso

definido de tiempo.
PMI(Project Management
Institute).
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Exponente: prof. Raiza Marquez

“El transcurso del proyecto
educativo se parece mas al vuelo
de una mariposa que a la
trayectoria de una bala”

Ph. W. Jackson, LA VIDA EN LAS
AULAS

Gestion de Proyectos
Gestion de Innovacion
Gestion de Proyectos

Innovadores




Proceso de planeacion
y manejo de tareas y
recursos con el fin de
cumplir con los
objetivos ( Editorial
Veértice)

¥

Es la disciplina de
conocimientos y
experiencia,
planificar, organizar y
gestionar

Asegurar que los proyectos
se completan
satisfactoriamente

Hacerlo de manera que se
pueda predecir y controlar

Es el proceso por cual se planifica, dirige y controla
el desarrollo de un sistema aceptable




Luhmann (1997)

Huber (2001)
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Es un proceso de decision
Contrainductivo, un proceso
de decision que decide
diferente

Cuando una  solucion
inventiva  resuelve un
problema de mercado en el
contexto de la estrategia
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asegurar

el

UDesarrollar sistematicas
LAdquirir una vision global
L Obtener informacion
sobre herramientas
QCoordinar los proyectos

proyecto

QDisponer de buenas
practicas.




Exponente prof. Gabriela Salas

LODbjetivos y
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3. Controlar y

2. Realizar estimaciones de supervisar  los
costes, tiempo y recursos. trabajos.

1. Definir: el proyecto, los
objetivos , la planificacion
y la estructura organizativa

- MNIUYyCLULivo ]

7. Coordinar
supervisar

4. Establecer unos distintas tareas.
criterios de calidad. Prever - _

6. Permitir la resolucion

= pOSIbleS “esgos inmediata  de los
AN problemas surgidos.




Técnicas

especificas de la
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Segun La Guia del PMBOK®, “la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una
descomposicion jerarquica, orientada al producto entregable del trabajo que sera ejecutado por
el equipo del proyecto, para lograr los objetivos del proyecto y crear los productos entregables

requeridos”
Proyecto
Académico
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Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta muy utilizada en la actualidad, su
objetivo es el de mostrar el tiempo programado, las fechas de iniciacion vy
terminacion para las diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo total
determinado.
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Flujo de trabajo

Un Workflow o flujo de trabajo es el estudio de los aspectos operacionales de una actividad de
trabajo: cOmo se estructuran las tareas, como se realizan, cuél es su orden correlativo, como se
sincronizan, como fluye la informacion que soporta las tareas y como se le hace seguimiento al
cumplimiento de las tareas. Generalmente los problemas de flujo de trabajo se modelan con

redes de Petri.
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El método de ruta critica es un proceso administrativo (planeacion,
organizacion, direccion y control) de todas y cada una de las actividades
componentes de un proyecto que debe desarrollarse durante un tiempo
critico y al costo optimo.




Program Evaluation and Review Technique, Se trata de un diagrama de
red en el que se representan las vinculaciones de las actividades y los eventos
de un proyecto entre si para reflejar las interdependencias entre las mismas.
Otras representaciones semejantes serian el PDM (Precedence Diagramming
Method) o el ADM (Arrow Diagramming Method).
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Exponente Prof Deliana Andrade

L Gestidon de
proyectos de
Innovacion




organizacion y direccion

|
|
recursos
humanos - econdémicos
|

aumentar la creacidon de nuevos

Conocimientos
« Lageneracion de ideas técnicas que permitan obtener
nuevos

Productos

« Procesosy servicios o mejorar

« Latransferenciade esas mismas ideas a las fases de
produccion, distribucion y uso.




LA GESTION DE LA INNOVACION EN 8 PASOS

~

1. Lainnovacion como estrategia: el Plan
estratégico tecnologico.

2. Creatividad e Innovacion.

3. Vigilancia tecnologica, Benchmarking e
Inteligencia Competitiva.

4. Gestion de Proyectos Tecnoldgicos y de
Innovacion.
5. La Financiacion de la Innovacion.

6. El Aseguramiento de la Innovacion.
7. La Explotacion de la Innovacion.

8. La Generacion, Conservacion y Gestion del
Conocimiento de la Empresa.

A




Exponente prof. Anayancy Prada

LDecéalogo de la
Gestion de
Innovacion
Conclusiones




Considerando
tres aspectos

% Formando parte

de la sociedad

Impacto en la sociedad

Comunicacion entre gerente
gerentes

Flexibilidad para el trabajo

Formacion de los recursos
humanos




Resultados

tecnoldgicos







1. Lainnovacion es una herramienta de apoyo al desarrollo

estratégico de la empresa.
La Innovacion es el viento, la Organizacion, el barco, y Tu, el

timonel.
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de convertiren mas ricos”.(Dicho

2. Lainnovacion aporta a la Organizacién el desarrollo de productos
y servicios que

generan valor para el cliente de forma diferenciada respecto a otros
competidores.

3. Lainnovacion que aporta un mayor valor diferenciador es la que
tiene su origen en la intima conviccion de los responsables de la
Organizacion de que es necesario

cuestionar los factores sobre los que se basa la competitividad de dicha
Organizacion y la forma de gestionarlos.




construyes tu mismo el futuro, u otros lo construirdn por ti”.
(Saint — Exupéry)

4. Lainnovacion produce mas ventajas competitivas cuanto
mayor sea el grado de

ambicion y creatividad empleado en la busqueda de nuevos
productos y servicios.

“Es mejor que la inspiracion te encuentre
trabajando” (Pablo Picasso)... en equipo.

5. La creatividad tiene sus técnicas, que deben ser seleccionadas,
aprendidas y

procedimentadas por la Organizacion. Cuantas mas personas claves
participen en

el proceso de identificacion de nuevas ideas, mas sencillo sera el desarrollo
de los

proyectos y la implementacion de los resultados alcanzados.




(Escucha el sonido del rio y conseguiras la
trucha) (Refran irlandés)

6. La innovacion implica laincorporacidon de soluciones
diferenciales. Por lo tanto, resulta
fundamental vigilar para descubrir la existencia de oportunidadesy
conocer lo que otros
desarrollan para poder, de esta forma, superarles o desmarcarte de
ellos.
iNo inventes de nuevo la rueda!

Innovation is 10% inspiration and 90% transpiration”. (Thomas Alva Edison)

/. Lainnovacion sé6lo podrallegar al mercado por medio del desarrollo de
proyectos

concretos, cuyo éxito o fracaso se fragua en gran medida en la fase de definicién de
los

mismos. Es preciso tener en cuenta que el desarrollo de un proyecto innovador suele
ser

mas complicado y laborioso que el de un proyecto convencional, al requerir recursos

especializados
existir multiples incidencias inesperadas.




Si el proceso de identificacion, generacion de ideas y materializacion de
las mismas en nuevos productos y servicios se efectua de forma
planificada y procedimentada, se conseguira no solo gestionar la
Innovacion, sino disponer de una Organizacion Innovadora

donde las personas sean el motor del cambio y por ello, el principal
valor diferencial.
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Gracias por su atencion




